Wertebasierte Fiihrung

- Wie Werte uns zu
besseren Chefs machen

ALEXANDER TROST ist Trainer und Autor aus
Leidenschaft. Mit Uber 150.000 verkauften
Blchern und weit uber 80 Fortbildungen kann er
wie kaum ein anderer Synergie-Effekte erzeugen.
Seine groRe Starke ist es, komplexe Sachverhalte
verstandlich zu machen und dies humorvoll und
engagiert zu vermitteln. Mehr Tipps und Tricks
erhalten Sie in meinem Workshop.

Werteorientiert fihren bedeutet,
dass Sie ethische Grundsatze und
eine starke moralische Basis in
Ihren FUhrungsstil einflieBen las-
sen.

Seien Sie sich lhrer Werte und
Prinzipien bewusst

Legen Sie die zentralen Werte
und Prinzipien fest, die |hr per-
sdnliches Leben, Inhr FUhrungsver-
halten und lhre Organisation
leiten. Dies kénnen Integritat, Ein-
fuhlungsvermoégen, Innovation,
Teamarbeit oder soziale Verant-
wortung sein.

V¥ Wer mit klaren
Werten berechenbar
fuhrt, der beeinflusst
alle, die ihn umgeben.

Kommunizieren
Sie diese Werte
klar und konsis-
tent an |hr Team
und stellen Sie
sicher, dass jeder
die Bedeutung
und Relevanz
versteht.

Ermdglichen Sie
es dem Team,
selbst Uber seine
Werte in seinen
verschiedenen
Rollen nachzu-
denken.
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Mit gutem Beispiel
vorangehen

Zeigen Sie |hr Engagement fur
Ihre Werte durch |lhr eigenes Ver-
halten und lhre Entscheidungen.
Seien Sie in allen Aspekten lhres
FUhrungsverhaltens transparent
und berechenbar.

Zeigen Sie lhrem Team, dass Sie
werteorientiertem Handeln und
Entscheiden Prioritat einrdumen.

Fordern Sie werteorientierte Ent-
scheidungsfindung

Befahigen Sie |hr Team, Entschei-
dungen im Einklang mit den Wer-
ten |hrer Organisation zu treffen.
Geben Sie Richtlinien und Rah-
menbedingungen vor, die ihnen
helfen, mit komplexen Situatio-
nen umzugehen und Entschei-
dungen zu treffen, die lhre
gemeinsamen Prinzipien wider-
spiegeln.

Fordern Sie eine
werteorientierte Kultur

Schaffen Sie eine Un-
ternehmenskultur, die
betont, wie wichtig es
ist, nach den gemein-
samen Werten zu le-
ben und zu arbeiten.
Fordern Sie den offe-
nen Dialog, die Zu-
sammenarbeit und
das kontinuierliche
Lernen, um eine
werteorientierte
Denkweise zu stérken.

Seien Sie sich aber auch bewusst,
dass Werte im Widerspruch zuein-
ander stehen kbnnen und versu-
chen Sie, in solchen Fallen helfend
zu vermitteln.

Wertorientiertes Verhalten
anerkennen und belohnen

Erkennen Sie an, wenn Teammit-
glieder Verhaltensweisen zeigen,
die mit den Werten lhrer Organi-
sation Ubereinstimmen.

WER WERTEBASIERT FUHREN MOCHTE, DER Ik
MUSS SICH SEINER EIGENEN WERTE UND IHRER 'ntegritat oder

KONNTE.

Weitere Work-
shops und

Vortréage unter:

www.atrost.de

Dazu kann auch die Anerken-
nung von Personen gehdren, die
sich durch auBBer-
gewodhnliches Ein-
fuhlungsvermogen,

Teamarbeit aus-

BEDEUTUNG IM KLAREN SEIN. ERFAHREN SIE IN zeichnen oder ei-
MEINEM WORKSHOP AUCH, WIE WERTE IM
WIDERSPRUCH ZU ANDEREN STEHEN KONNEN
UND WIE EINE POTENZIELLE LOSUNG AusseHen die Umwelt leisten.

nen positiven
Beitrag fur die Ge-
meinschaft oder

Indem Sie werte-

orientiertes Ver-

halten belohnen,
unterstreichen Sie dessen Be-
deutung und ermutigen andere,
es lhnen gleichzutun.

Wer seine Werte kennt und nach
ihnen lebt, der hat es einfacher,
wenn er oder sie Entscheidungen
treffen muss. 4



